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DAHLIA FRANCE 
Un projet Natexis Private Equity 

Un spécialiste du marché français des PME… 

Les équipes affiliées à Natexis Private Equity (NPE) partagent toutes une même ambition, celle 
d’être des Entrepreneurs en Capital.  
Cette ambition, NPE l’a déclinée au fil des années dans tous les métiers du Private Equity et, plus 
récemment dans celui des Fonds de Fonds. 

Fort de son expérience de sponsor d’équipes en France et à l’étranger, du développement de son 
expertise sur le marché secondaire, Natexis Private Equity a, en effet, souhaité élargir son offre en 
matière de fonds de fonds en s’associant au FEI pour constituer la société Dahlia qui disposera 
d’une capacité d’investissement de 300M€, à déployer dans les principaux pays d’Europe, dès la fin 
de cette année 2006. 

Parallèlement au développement de ce projet, NPE a proposé à CDC Entreprises, dans le cadre du 
programme France Investissement,  de constituer et de gérer un FCPR, « Dahlia France » de 100M€. 

Ce FCPR, complémentaire sur le plan géographique du projet Dahlia, s’intègrera naturellement à ce 
dispositif et disposera des moyens mis en place pour gérer et développer cette activité. 

…Pour un Fonds de Fonds centré sur les PME 

Les investissements effectués par Dahlia France seront, pour l’essentiel réalisés sur le marché 
primaire dans des fonds d’investissements ou des sociétés de capital investissement gérées par des 
équipes basées en France et qui investissent principalement dans des entreprises françaises.Ces 
fonds primaires investiront, sauf exceptions un montant maximum de 15 M€ par opération.  
Il est envisagé que le fonds investisse dans 15 à 20 fonds sous-jacents. 

Dahlia France  s’attachera à identifier les équipes de qualité, expérimentées et disposant d’un 
track-record avéré et de bon niveau. Le fonds s’attachera également à faire émerger des équipes à 
fort potentiel. 
Cette activité de fonds de fonds primaire s’intéressera à tous les segments du private equity. Les 
tickets moyens investis se situeront typiquement autour de 4 à 6M€ dans des fonds de taille 
moyenne, gérant un total d’actifs de 50 à 300 M€. 

Dahlia France ne recherchera aucune spécialisation sectorielle. L’exposition totale à travers 15 à 20 
fonds permettra de répartir le risque sur un grand nombre de sociétés sous-jacentes, opérant dans 
des secteurs d’activité variés. 

Didier PASCAL sera en charge du développement de Dahlia France. 

 
Un projet construit au sein du Groupe Banque Populaire,  banque principale des PME 

Le GROUPE BANQUE POPULAIRE est un acteur de référence sur le marché des entreprises avec un 
taux de pénétration de 42%.  La grande diversité de ses expertises lui permet d’accompagner ses 
clients, petites et moyennes entreprises, tout au long de leur vie : création, développement 
introduction en Bourse, transmission, reprise. Cette démarche, axée sur une approche globale des 
besoins, s’appuie sur une relation de partenariat dans la durée, tant au niveau national 
qu’international. 

La signature récente d’un partenariat entre le Groupe Banque Populaire et l’APCE au profit des 
créateurs et repreneurs d’entreprise ainsi que le soutien apporté au programme « gazelles » 
confirme cet engagement auprès des entrepreneurs. 
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Premier distributeur de Prêts à la Création d’Entreprises (PCE) en France avec plus de 60.000 
porteurs de projets accompagnés chaque année, le Groupe Banque Populaire a également 
développé une expertise unique en matière de transmission - reprise en proposant aux repreneurs 
des solutions inédites comme le prêt Socama Transmission Reprise. 

En matière de développement un correspondant « gazelle » a été nommé dans chaque Banque 
Populaire pour proposer à ces 2000 entreprises françaises les plus dynamiques (dont près de 800 
sont déjà clientes) une assistance personnalisée leur donnant accès aux spécialistes du Groupe : 
dans les domaines du poste client, du développement à l’international et des fonds propres. Dans ce 
dernier domaine, les équipes de Natexis Private Equity (NPE) forment l’un des pôles stratégiques de 
Natexis Banques Populaires (et demain de Natixis). 

Avec 2,3 milliards d’euros d’actifs sous gestion, Natexis Private Equity qui « sponsorise »  11 
équipes françaises spécialisées en Venture, en Expansion ou en Transmission est leader sur le 
marché français du capital investissement consacré aux entreprises petites et moyennes. Natexis 
Private Equity développe également ses activités à l’international avec 6 équipes en Europe, en Asie 
et en Amérique du Nord. 

Le développement de NPE repose sur un savoir-faire reconnu : réunir des capitaux et des équipes 
spécialisées qui déploient leurs projets dans tous les secteurs du capital investissement. Cette 
philosophie d’Entrepreneurs en Capital a permis l’éclosion de nombreuses initiatives depuis 20 
ans dont la création de la première société de LBO en 1984 (Initiative & Finance) et le lancement du 
premier FCPI en 1997. La commercialisation dès 2003 des premiers FIP traduit également 
l’efficacité d’une présence régionale forte qui peut s’adosser à une organisation éprouvée et à des 
fonds d’investissements nationaux. 

Ce dispositif  permet  un niveau d’investissements annuels compris entre 330 à 400 millions d’euros, 
soit environ 7% du marché national et, en moyenne 80 entreprises nouvelles financées chaque 
année. Ce rythme soutenu a conduit à la constitution progressive d’un portefeuille de plus de 1 
milliard d’euros et de 557 participations en France dans tous les secteurs économiques. 

Natexis Private Equity s’est construit à partir d’un modèle original : celui d’être, au travers de ses 
équipes, un opérateur diversifié, mais spécialisé, en France et en Europe sur le marché des PME. 
C’est pourquoi le projet Dahlia France s’inscrit immédiatement et naturellement dans le cadre du 
projet France Investissement également orienté vers le financement des PME à fort potentiel. 

 


